CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XANG DAU TIiN NGHIA Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

Bién Hoa, ngay 19 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2017
& PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Kinh giri: Quy C6 déng Céong ty CP Xing diu Tin Nghia

Qua mdt ndm thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng, cin cir Diéu 1é cua
Cong ty, Hoi ddng Quan trj bao céo trudc Pai hoi ¢b dong thudong nién nam 2018 vé
cong tac quan ly kinh doanh ndm 2017 va phuong huéng nhi€ém vy nam 2018 cia Cong
ty C6 phin Xang dau Tin Nghia v6i cac noi dung chi yéu nhu sau:

I. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2017:

1. Tinh hinh chung:

- Kinh té trong nuéc tiép tuc duy tri én dinh va ting trudng t6t . Lam phat & muc
thap, 13i suat vay von 6n dinh.

- Viéc nang cip céac tru bom, cai tao co s& vat chit g6p phin nang cao tinh canh
tranh trong hoat dong ban 1¢, thuong hiéu xidng dau Tin Nghia dugc duy tri va ngay
cang dugc ngudi tiéu dung tin nhiém, tao thuan loi tbt trong cOng tac tiép thi tim thém
khach hang mai.

- Cong ty nhén dugc sy quan tam, chia sé, hd trg tir cac DN kinh doanh xing dau
ddu méi, linh dong trong chinh sach ban hang. Thu lao dai ly trong ndm gitr ¢ mirc on
dinh. Méc du trong nam c6 nhiéu 14n didu chinh gia ban 1¢ xing dau, nhung Cong ty di
can dbi lugng hang t6n kho hop 1y nén két qua kinh doanh dat hi¢u qua cao.

- Trong nim, Hoi ddng Quan tri (HDQT) Céng ty da tich cuc chi dao, dinh
huong cho hoat dong cua Cong ty dat dugc nhirng két qua nhét dinh, co ban hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach kinh doanh.

- Viéc phét trién hé thdng dai ly, ting san lugng ban budn van gdp kho khan do
tinh hinh canh tranh ngdy cang gay gat, nhidu don vi cung tng xing diu tham gia vao
thi trudong.

2. Hoat dong cia HPOT:
- Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky hang quy va céc cudc hop dot xuét, thue

hién va phat huy t6t chirc ning, nhiém vu theo ‘quy dinh cta Diéu I¢ Cong ty, chi dao
Ban diéu hanh Céng ty thuc hién theo Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

- HDQT ludn tuén thi cac quy dinh theo Quy ché hoat dong da ban hanh, chi dao
kip thoi va siu sat cac hoat dong ciia Cong ty. Thuc hién t6t viéc trao doi thong tln gitra
cac thanh vién trong HDQT.

- Chi dao cong tac quan ly vén, tai san chit ché, ding nguyén tic tai chinh quy
dinh, ché do trich khau hao, tién luong va cac khoén trich theo lwong thuc hién dung
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chinh sach, tuan thi cac nguyén tic, chuin muc ké toan hién hanh va cac qui dinh phap
Iy ¢6 lién quan; déng thdi theo ding ndi quy, quy ché, Piéu 18, Nghi quyét ciia Cong ty
ban hanh.

- Chi dao t6 chuc bd may quan ly cua Cong ty, bb tri, sép xep nhéan sy phu hop
v6i tinh hinh thyc té va yéu ciu hoat dong kinh doanh, ddm bao ting hiéu qua cong
viéc. Thuc hién ding céc chinh sach lwong thuéng va cic loi ich d6i véi nguoi lao dong
nhim khuyén khich, dong vién CBNV an tdm trong cong tac.

- Chi dao séu séat cong tac dau tu, m& rong mang ludi kinh doanh xang dau va
vi¢c ning cap, cai tao nhan dién thuong higu thong qua viéc sira chira, nang cap co so
vat chit va may méc thiét bi tai céc tram xang dau, phuc vu t6t cac nhu cau cia khach
hang.

- Thuc hién quan 1y, theo déi su bién dong so hiru c6 phan ciia cac cb dong ding
quy dinh.

- Chi dao viéc duy tri, cing ¢ hé théng qui trinh, qui dinh ndi bd nhu: Quy ché
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Noi quy lao dong, Quy ché khen thudng - ky luét,

Quy ché can bd; Duy tri va cai tién thudng xuyén hé théng quéan 1y chét lugng theo tiéu
chuin ISO 9001:2015.

* Muec chi tra thu lao HDQT:

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2017, tong muc chi tra th lao
HDQT thyc hi¢n theo Nghi quyét DPHDCD da thong qua tir 2% - 3% lgi nhudn sau thue.

3. Két qui kinh doanh:

Cin cr bdo c4o tai chinh ndm 2017 da dugc don vi kiém toan doc lap (Cong ty

TNHH kiém toan DFK Viét Nam) va Ban Kiém so4t thim dinh, ghi nhin mét sé chi
tiéu vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017 nhu sau:

‘ T KE THUC

CAC CHI TIEU PVT HOACH HIEN %TH/KH
San lugng
+ Xang dau Triéu lit 212 199,6 94%,
+ Gas dot Tan 3.400 4.419 130%
Doanh thu Ty dong 2.500 2.834 113%
Loi nhuén sau thué Ty dong 52 53,8 103%
Lai CB trén c6 phin d/cp 2.436 2.370 97%

+ San lugng xdng dau: dat 199,6 triu lit, giam 6% ké hoach; San lugng gas dot:
dat 4.419 tan, vuot +30% so vdi ké hoach.

+ Doanh thu : 2.834 ty dong, vugt 13% so ké hoach

+ Loi nhuan sau thué : 53,8 ty ddng. vuot 3% so véi ké hoach do tha lao dai ly
trong ndm kha cao, Cong ty nim bat dugc cac co hoi bién dong gia de tao ra lgi nhuén,
cac hoat dong kinh doanh nhu: gas dét, nhét cé hiéu qua va phat trién t6t gop phan vao
tang hiéu qua cia don vi.

4. Hoat dong diu tu:
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Trong nim 2017, Hoi ddng Quan trj da thdng nhét ban hanh cac Nghi quyét , chi
dao thuc hién céc hoat dong va du 4n déu tu nhu sau:

- Xay dung va khai trurong Tram Xang Dau Phudc Thanh thang 03/2017.

- Mua TXD Tin Phat 2 va dua vao hoat dong vao thang 8/2017.

- Mua 01 vi tri dt (3.345 m ) tai Tp. Bién Hoa dé x4y dung tram xing dau.

- Pau tr vao 2 Cong ty lién két:

+ Cong ty CP Vin tai xiang diu Tin Nghia: Vén dau tr 9,3 ty dong, nim giir 35%
vén diéu 18,

+ Céng ty CP diu nhom S.T.S: Vén diu tu 18,8 ty dong, nim giir 27,65% vén
diéu 18.

5. Von va co dong:
Den ngay chét danh sach cé dong thuc hién quyén cb déng (31/03/2018), tinh
hinh vén va c¢b déng nhu sau:

Cé dong S6 CP S6 CP Ty1¢ | Thanh tién

31/03/2018 (CP) (%) | (ty dong)
Tong Cty Tin Nghia 1[12.587.944 | 58,98 125,88
Cty CP XDau & DVuy Hang Hai STS 1| 7.485316| 35,07 74,85
C6 dong thé nhan 89 | 1.270.500 5,95 12,71
Tong cong 91 | 21.343.760 100 213,44

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018:
1. Ké hoach kinh doanh nim 2018:

Trong tinh hinh thuc té, Hoi ddng Quan tri thong nhat dé ra Ké hoach hoat dong
kinh doanh nam 2018 véi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

- Sén lugng xang dau : 210 triéu lit

- Loi nhuén trudc thué : 68 ty ddng

- Loi nhuén sau thué : 52 ty dong

- Lai co ban trén cb phan : 2.436 ddng/cp
- Ty 1 chia cb tirc 1 20%

- Chi dao, dinh huéng cho don vi tip trung moi ngudn luc va lgi thé san cd, phat
huy thé manh trong kinh doanh xing dau, duy tri toc dd ban budn, ban l¢, tlep tuc mé
rong thi truomg, c6 thém nhidu khach hang méi; ndm bit kip thoi dién bién gia ca thi
truomg va chinh sach diéu chinh gl4 ca cia nha nudc, thyc hién giai phap kinh doanh
phti hop tinh hinh thj truong, khic phuc khé khin, phén du ting sin lugng, doanh thu
va nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Chuyén d6i toan bd hoat dong kinh doanh gas d6t sang hinh thire ¢ phén va
thanh 1dp Cong ty CP gas Tin Nghia, tirng budc tién t6i xay dung thwong hiéu gas Tin
Nghia.

2. Cong tac diu tw, phat trién mang luéi:
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- Tlep tuc diy manh hoat dong dau tu, tap trung tim thém céc dia diém phu hop
quy hoach dé dau tu xay dung tram xang ddu mdi, ddong thoi tim mua lai cac tram xing
diu dang hoat dong.

- Tich cuc nghién ciru cac truc dudng moi, tim kiém vi tri, lo thu tuc dét dai,
phén du bd sung cho Cong ty thém 4-6 dia diém vio quy hoach ciia Tinh.

- Tan dyng loi thé thuong hiéu xing dau Tin Nghia phat trién thi truong van
chuyén, huéng dén cac khach hang bén ngoai hé théng Cong ty.

3. Cong téc tai chinh:

- Chu dong, dam bao vén cho hoat dong kinh doanh va dau tu phat trién.

- Tang cuong cong tac kiém tra ndi by, giam sat, chin chinh viéc thyc hién céc
quy dinh, ché d6 ké toan, quy dinh vé thuc hién hop dong.

- Tiép tuc thye hién dinh muc chi _phi, thuong xuyén phén tich — danh gia va
tang cuong céc bién phap quan 1y nhim tiét kiém chi phi, ting hiéu qua kinh doanh cho
don vi.

- Kiém tra, kiém soat chit ch€ cong ng khach hang dam bao theo dinh mic du
ng trén hop dong, han ché tbi da chi phi tai chinh phét sinh, han ché dén mirc thép nhit
rui ro vé cong ng.

- Quan tri t6t hang tdn kho dé ting nhanh vong quay vén nhim tiét giam chi phi
tai chinh.

- Tang cudmg cong tac quan tri, dam bao hiéu qua dau tu tai chinh vao céc cong
ty con, cong ty lién két.

4. Cong tac khac:
- Chu trong cai thién hinh 4nh Cong ty thong qua stra chira cac tram xing theo
nhén dién thuong hiu.
- Ap dung khoa hoc k¥ thudt, cai thién cong tac quan tri diéu hanh Cong ty.
- Quan tdm dén hoan thién co ciu td chirc bd may theo hucrng tinh gon, nang cao

hi¢u qua lam vi¢c cla ngudi lao dong, cai thién mdi trudng 1am viéc, giai quyét cac ché
do chinh sach vé tién luong va bao hiém theo quy dinh.

III. KET LUAN:

Trong nim 2017, mic dir gia xing diu giam nhiéu 1in, anh hudng dén hoat dong
kinh doanh nhung Hoi dong Quan tri d3 tich cuc chi dao, quan ly hoat dong kinh doanh
ctua don vi dat dugc nhitng két qua kha quan, hoan thanh cac chi ti€éu co ban, dam bao
loi nhufn sau thué c6 thé chi tra cd tirc theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dé ra.

Hoi dong Quan tri danh gia cao tap thé Ban diéu hanh va can bd nhan vién Cong
ty CP Xing diu Tin 'Nghia da nd luc, ¢d ging hét minh trong cong tac quan 1y va hoat
dong kinh doanh, nﬁm bét kip thoi cac co hoi dé thyc hién hoan thanh nhiém vu ké
hoach, giit vitng sy 6n dinh va phét trién cia don vi, nang cao uy tin throng hiéu xang
dau Tin Nghia, tré thanh nha ban 1é hang dau trén dia ban Tinh.
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